CHANGE MANAGERIN &
SCHULUNGSSPEZIALISTIN/
COACH

DAS ZEICHNET MICH AUS

e Rund 15 Jahre Berufserfahrung in verschiedensten Projekten im Bereich Organisations- und Produktent-
wicklung inkl. Fihrungserfahrung in Projektteams und internationalen Teams mit hoher Diversitat

e Erfolgreich in der Analyse, Strukturierung und Umsetzungsbegleitung besonders im Bereich Change
Management, Kommunikation (inkl. Schulungen/Schulungskonzeption) und Prozessoptimierung

e Erfahrung als Coach und Mentorin im Bereich Selbstmanagement u.a.

e Personlichkeit: ausgepragte Analyse und Organisationsfahigkeit, Kommunikationsstarke und Zielstrebig-

keit mit Entscheidungsfreude

KONTAKT
) Zum Sommerkeller 11
ANSCNITt 51191 Greding - Untermassing
Mobil +49 175 3668874
E-Mail info@verenakrausconsulting.de

Homepage  www.verenakrausconsulting.de

STUDIENABSCHLUSSE

MBA - Process and Change Management
FOM — Hochschule f. Okonomie u. Management
(berufsbegleitend)

09/2012 - 08/2016, Nurnberg

Diplom Wirtschaftsingenieur
Hochschule Weihenstephan (FH)
10/2006 — 02/2011, Freising

SPRACHEN

Deutsch - Muttersprache
Englisch - Verhandlungssicher

BERUFLICHER WERDEGANG (1/2)

Einzelunternehmen Verena Kraus, Greding
(seit 2019)

Consulting fiir Change & Schulung, Coach & Mentorin
fur Selbstmanagement von Fachkraften

e Consulting im Bereich Change Management,
Kommunikation und Schulung als Freelancerin

e Coaching & Mentoring inkl. Vor- und Nachbereitung

e Fihrung & Weiterentwicklung des Einzelunternehmens

kairos Consulting Partners GmbH, Oberwil BL Schweiz
(seit 2025)

Partnerin mit Fokus auf Change Management,
Prozessoptimierung, Kommunikation & Schulung

e Analyse & Auswertung der Changebereitschaft von
Unternehmen

e Feedback und Empfehlung zu nachhaltigen Empfehlungen zum
Bereich Change Management, Kommunikation & Schulung

pDietrich Consultants GmbH, Ingolstadt
(06/2022 - 05/2025)

Senior Projektmanagerin (Change Management/
Prozessoptimierung/Kommunikation/Schulung)

¢ Change Management SAP S/4 HANA Implementierung
o Teilprojektleitung Training SAP S/4 HANA Implementierung
e Coaching & Mentoring zur Projektlibergabe in die Organisation

Realschule Treuchtlingen/Késching
(11/2020 - 07/2021)

Angestellte Lehrerin in Vollzeit

e Selbstandige Unterrichtsvor- und nachbereitung
¢ Mathematik, BWR, Wirtschaft, Biologie/Chemie



CHANGE MANAGERIN &
SCHULUNGSSPEZIALISTIN/
COACH

WEITERE AUSBILDUNGEN

Psychologische und Systemische Beraterin
BTB — Bildungswerk fur therapeutische Berufe
05/2019 — 01/2020, Bochum/Miinchen

Burnoutpravention
BTB — Bildungswerk fur therapeutische Berufe
06/2019 — 10/2019, Remscheid

Train-the-Trainer Stressbewaltigungskompetenz
BTB — Bildungswerk fur therapeutische Berufe
06/2019 — 10/2019, Remscheid

Ausbildereignung fur kaufmannische Berufe
Hochschule Weihenstephan (FH)

02/2010, Freising

Anerkannt durch IHK

BERUFLICHER WERDEGANG (2/2)

Buhler GmbH (12/2010 - 06/2019)

Projektleiterin Innovationen & Produktmanagement
(07/2017 - 07/2019)

e Strategischer Aufbau der neuen Produktsparte Silotechnik
e Konzeption & Umsetzung der Marketingmalinahmen
e Fortfihrung der Projektleitung zu loT Projekten

Projektleiterin Innovationen (01/2016 - 07/2017)

e Projektleitung fir 3 Projekte aus dem Bereich loT
e Fulhrung von internationalen, diversen Teams

Officer Trainingscenter (04/2014 - 01/2016)

e Aufbau eines Trainingscenters inkl. Prozessuale Optimierung
e Entwicklung & Umsetzung eines modularen Schulungssystems

Areamanagerin Indien und Pakistan (01/2012 - 04/2014)

¢ Kundenbetreuung & Leitung des Vertriebsteams vor Ort
e Schnittstelle zu den Technik- & Produktionsteams in DE

Assistentin der Geschaftsfuhrung (12/2010 - 01/2012)

o Strategische Neuausrichtung nach Ubernahme der Schmidt-
Seeger GmbH
e Implementierung in den Konzern und Rebranding

VERANDERUNGEN UND SCHULUNGEN ERFOLGREICH UMSETZEN

Auf Basis meiner umfangreichen Ausbildungen und vielfaltigen Erfahrungen unterstitze ich |hr Projekt flexibel
und kompetent. Mein ganzer Lebenslauf zeigt, dass ich Veranderung auch tatsachlich lebe und nachhaltig fur
mich selbst und in verschiedensten Projekten vorantreibe. Und ich freue mich auf neue Herausforderungen.

Doch das ist nicht flr jeden selbstverstandlich. Im Gegenteil, Veranderungen schaffen Unsicherheit. Mit einer
erfahrenen Umsetzung |lhrer Strategie und Ziele in terminierte Maknahmenplane mit konkreten Verantwortlichen,
sowie frihzeitiger Risikobestimmung unterstitze ich ihre Veranderung gerne. Darlber hinaus schafft eine
transparente Kommunikation sowie attraktive und effiziente Schulungen Sicherheit fur alle betroffenen
Mitarbeitenden, um konstruktiv durch die Zeit der Veranderung gefiihrt werden. Das ist meine Mission.



DAFUR STEHE ICH

Change & Prozessmanagement

Nachhaltige Zielbildentwicklung

Effiziente Erfassung von Malknahmen/Risiken inkL.

Verantwortlichen und verbindlicher Terminierung
Anpackende Begleitung ihres Change-Prozesses
Umfassende Prozesserfassung und Optimierung
in unterschiedlichen Prozessrichtungen (E2E &
Abteilungsintern)

Kommunikation

Transparente Kommunikation, die Offenheit fur
Veranderung schafft

Nutzung effizienter Kommunikationskanale zur
Erreichung der jeweiligen Zielgruppen

Nutzung von Multiplikatoren im Unternehmen

Schulung/Training/Coaching

Passgenaue Schulungskonzepte
Effiziente Schulungsvorbereitung
Nachhaltige Ausbildung von Trainern und
Trainerinnen im Unternehmen

Aufbau modularer Systeme

Projektleitung/Teilprojektleitung

Strategische und nachhaltige Planung und
Umsetzung

Transparentes Reporting gegenuber den
Stakeholdern

Tatkraftige operative Unterstitzung

SO UNTERSTUTZE ICH SIE

Ich setze auf eine vertrauensvolle und transparente Zusammenarbeit auf Augenhohe. Daflir Gbernehme ich gerne
Verantwortung als Teilprojektleiterin oder Projektleiterin in den Bereichen Change Management,

Prozessmanagement oder Schulungen/Training/Coaching.

CHANGE MANAGERIN &
SCHULUNGSSPEZIALISTIN/
COACH

DAS IST MIR WICHTIG

Frihzeitige Einbeziehung von Schliisselpersonen
verhindert teure Fehlentscheidungen

Das Tracking von Maknahmen und Risiken muss
sich standig weiterentwickeln, denn dieser Pro-
zess ist niemals abgeschlossen und neue Themen
mussen moglichst bald entdeckt werden

Kommunikation muss Menschen erreichen, einbe-
ziehen und wertschatzen was sie flr die Verande-
rung leisten

Eine offene Kultur, in der Widerstande willkom-
men sind und damit zielfuUhrend gesteuert wer-
den, hilft dem ganzen Projekt

Schulungserfolg bedeutet, dass die Inhalte mog-
lichst reibungslos in den Alltag Ubersetzt werden
Vielfaltige Schulungsformate und motivierte
Trainer und Trainerinnen sichern den Erfolg

Hohe Transparenz entlang des kompletten Pro-
jektes ermoglicht frihe Eskalationen und spart
Kosten

Vorbild motiviert gerade in schwierigen
Projektphasen

Mir ist es wichtig, schnell Planungssicherheit zu schaffen, Momentum im Projekt aufzubauen und schnelle Erfolge
zu realisieren. Dabei integriere ich mich muhelos in |hr Team und fuhre empathisch durch klare Zielsetzung. Dabei
achte ich stehts darauf mein Wissen und meine Erfahrung weiterzugeben und die einzelnen Teammitglieder
weiterzuentwickeln, damit sie die Aufgaben auch nach Abschluss des Projektes nachhaltig fortfihren konnen.



